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Wprowadzenie

Celem sporzadzenia niniejszego dokumentu jest przeanalizowanie projektowanych dziatan
naukowych na lata 2021-2023 w Narodowym Instytucie Geriatrii, Reumatologii i
Rehabilitacji im. prof. dr hab. med. Eleonory Reicher (NIGRIR) oraz oszacowanie
mozliwosci rozwoju sfery naukowej w Instytucie badawczym. Niniejszy dokument ma takze
umozliwi¢ lepsze wykorzystanie potencjalu naukowego NIGRiR oraz w kolejnych latach i
bedzie podstawg do tworzenia tak zwanych planow kroczacych.

NIGRIR funkcjonuje jako placéwka naukowo-badawcza w zakresie diagnostyki i leczenia
choréb reumatycznych. Naukowcy z Instytutu biorg udziat w pracach zespotéw tworzacych
mi¢dzynarodowe rekomendacje oraz implementowaniu ich na grunt Polski. Instytut prowadzi
dziatalnos¢ dydaktyczng —postgpowania doktorskie i habilitacyjne w trybie eksternistycznym,
oraz szkolenia specjalizacyjne w ramach CMKP.

Przedmiotem dzialalnoSci NIGRIR jest prowadzenie badan naukowych oraz prac
rozwojowych 1 wdrozeniowych, a takze uczestniczenie w systemie ochrony zdrowia w
obszarach: gerontologii, geriatrii, reumatologii, rehabilitacji medycznej, ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu, farmakologii klinicznej, chordb przewlektych i1 powodujacych
niesamodzielno$¢ oraz zdrowia publicznego.

Naszym celem jest prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych stuzacych poznaniu
patogenezy choréb, udoskonalaniu metod diagnostycznych i leczniczych, analiza procesu
leczniczego w oparciu 0 nowoczesny warsztat kliniczny i na tej podstawie tworzenie
wytycznych i standardow postepowania medycznego, przy zachowaniu najwyzszej jakosci
dziatan oraz bezpieczenstwa pacjentow.

Glownym celem obszaru badawczego NIGRIR jest wypracowanie nowej wiedzy, metod i
narzedzi (know-how) wspomagajacych pozyskiwanie i wykorzystanie zasobow pochodzacych
z badan podstawowych na patogenezie chorob reumatycznych i geriatrycznych. Zwazywszy
na dynamicznie zmieniajagce si¢ wiodagce kierunki, obszary, cele i metody badan w
reumatologii, geriatrii i naukach pokrewnych, a takze zmieniajace si¢ potrzeby w zakresie
poprawy diagnostyki, leczenia, bezpieczenstwa i organizacji reumatologii oraz geriatrii w
Polsce, dla zachowania konkurencyjnosci i statego budowania pozycji NIGRIR w kraju i na
$wiecie, okresla si¢ nastgpujace priorytetowe obszary, kierunki i cele dziatalnosci naukoweyj,
rozwojowej i wdrozeniowej na lata 2021-24:

1. Misjai cele nauki w NIGRIR

Misja Instytutujest motto: ,,Oddani pasji, ambitni w dzialaniu — leczymy pokolenia”.
Chcac sprosta¢ wyzwaniom, jaki stawia nam wspotczesna medycyna w NIGRIR,
ktadziemy ogromny nacisk na bardzo scista wspotprace nauki z klinikg. Tak pojeta
wspotpraca pomaga nam w udoskonalaniu juz istniejacych metod diagnostycznych, a
takze w :

v’ zdobywaniu wiedzy o $wiecie i 0 nas samych
v’ sprostaniu podstawowemu pragnieniu czlowieka — dtugie i zdrowe zycie
v’ wdrazaniu i oferowaniu nowoczesnych technologii

v’ opracowywaniu nowych metod diagnostycznych i terapii



v
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medycynie spersonalizowanej

pozyskiwaniu funduszy krajowych i europejskich

Prowadzimy rowniez badania epidemiologiczne, ktorych wyniki wykorzystywane sg
w lecznictwie i zapobieganiu indywidualnym i spotecznym skutkom choréb
reumatycznych oraz geriatrycznych. Przygotowujemy standardy ksztatcenia dla
pracownikdéw medycznych, a takze prowadzimy kompleksowg diagnostyke obrazows.

. Cel nadrzedny

Odzyskanie przez NIGRIR pelnego potencjalu naukowo-badawczego i sprawnos$ci
funkcjonowania oraz pozycji instytucji wyznaczajacej standardy w polskiej i
$wiatowej reumatologii i geriatrii.

. Priorytetowe obszary tematyczne badan naukowych Zakladéw badawczych
NIGRIR:

v

v
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Ocena parametrow immunologicznych charakteryzujacych chorych na
reumatoidalne zapalenie stawdéw w fazie niezroznicowanego zapalenia stawow
llosciowe i czynno$ciowe zaburzenia limfocytow regulatorowych u chorych na
reumatoidalne zapalenie stawow

Wplyw stawowej 1 pozastawowej tkanki thuszczowej na zaburzenia
autoimmunologiczne w reumatoidalnym zapaleniu stawow

Badania synowiocytow typu fibroblastycznego i ich roli w destrukcji struktur
stawu

Udzial szpiku kostnego w inicjacji 1 podtrzymywaniu przewleklego zapalenia
w reumatoidalnym zapaleniu stawow

Zaburzenia produkcji cytokin i ich wptyw na aktywacje komorek zarowno z
uktadu immunologicznego, jak i spoza niego

Zaburzenia immunologiczne w zespole Sjogrena

Zaburzenia immunologiczne w mieszanej chorobie tkanki taczne;j

Diagnostyka histopatologiczna

Diagnostyka amyloidozy

Poznanie istoty defektu chorob reumatycznych oraz zagadnien

korelacji pomigdzy obrazem klinicznym a genotypem choroby

Badania funkcji microRNA w ktorych zaburzona ekspresja moze prowadzi¢ do
zmian inicjujacych proces zapalny

Ocena profilu wolno- krazacych i wewnagtrzkomérkowych miRNA u pacjentow
zRZS, TRU, MCTD oraz TU



v Badania interakcji miRNA: mMRNA

<

Modulowania rownowagi/réznicowania/liczby komorek T
v' Wplyw wariantéw genetycznych czynnikéw transkrypcyjnych i cytokin na
rownowage Treg/Th17

v Analiza funkgcji i znaczenia komorek dendrytycznych

<

Ocena profilu biatkowego u pacjentéw reumatycznych

v" Medycyna spersonalizowana — poglebianie wiedzy na temat bezpiecznej i
skutecznej terapii w oparciu o podtoze genetyczne i epigenetyczne, a W
konsekwencji opracowanie nowych strategii terapeutycznych dla pacjentéw z
lekooporno$cia / innymi efektami ubocznymi.

v Opracowanie metody diagnozowania sarkopenii na podstawie badania

klinicznego, wynikow genetycznych i epigenetycznych, testéw

czynno$ciowych i1 oceny morfologicznej starzejacych si¢ migsni prazkowanych

w przebiegu sarkopenii

V" Analizy przesiewowe w celu wykrycia mikroRNA zwigzanych z sarkopenig

v’ Badania na mig$niach szkieletowych — analiza profilu ekspresji genéw,
ekspresji miIRNA

v’ Badania epidemiologiczne, socjologiczne i statystyczne w zakresie procesow
starzenia si¢ 1 zdrowia publicznego

4. Priorytetowe obszary tematyczne badan naukowych Klinik i PoliklinikNIGRIR

v Diagnostyka i leczenie chordéb wptywajacych na pogorszenie stanu zdrowia
0s0b starszych z wielochorobowoscia, w szczegdlnosci z chorobami uktadu
krazenia, uktadu oddechowego, metabolicznymi i przewodu pokarmowego

v' Wszechstronna  diagnostyka choréb  reumatycznych u dzieci oraz
najnowoczesniejsze leczenie w trybie ambulatoryjnym i klinicznym

v' Wspdlpraca ze wszystkimi oddziatami reumatologii dziecigcej w Polsce w
zakresie opracowania bazy naukowej dzieci objetych leczeniem biologicznym

v' Wspdlpraca ze wszystkimi oddziatami reumatologii dziecigcej w Polsce celem
wypracowania polskich standardow diagnostyczno-terapeutycznych w
reumatologii wieku rozwojowego

v Konsultacje reumatologiczne dla oddziatow dzieci¢cych z calej Polski

v' Badania kliniczne lekow



<\

<

Powiktania sercowo-naczyniowe w przebiegu choréb reumatycznych,
zaburzenia lipidowe, cukrzyca w przebiegu reumatoidalnego zapalenia stawow
Uktad krzepnigcia w reumatoidalnym zapaleniu stawow, zesztywniajacym
zapaleniu stawow kregostupa 1 tuszczycowym zapaleniu stawow

Rola tkanki tluszczowej w patogenezie reumatoidalnego zapalenia stawow
amyloidoza,

Seronegatywne spondyloartropatie

Osteoporozy wtorne

Diagnostyka 1 leczenie przewlektych, zapalnych choréb
autoimmunologicznych, jakimi sg uktadowe choroby tkanki Iacznej:
reumatoidalne zapalenie stawOw, toczen rumieniowaty ukladowy, twardzina
uktadowa, zapalenie wielomi¢§niowe, mieszana choroba tkanki I3czne;,
zapalenie naczyn

Leczenie RZS, mlodzienczego idiopatycznego zapalenia stawow (MIZS),
zesztywniajacego zapalenia stawow (ZZSK) 1 luszczycowego zapalenia
stawow (LZS) o przebiegu agresywnym w ramach programow
terapeutycznych NFZ — kwalifikacja i monitorowanie leczenia w ramach
Osrodka Terapii Biologicznej NIGRiR

Diagnostyka wczesnych zapalen stawow i leczenie reumatoidalnego zapalenia
stawow, zespotu Sjogrena, spondyloartropatii

Dziatalnos¢ dydaktyczna dla studentow Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego oraz lekarzy specjalizujacych si¢ w dziedzinach reumatologii i
chorob wewngtrznych w ramach kursow organizowanych przez Centrum
Medyczne Ksztalcenia Podyplomowego

Operacyjne leczenie chorych reumatycznych

Rozpoznawanie i leczenie (zachowawcze i operacyjne) chorob kregostupa
Rehabilitacja Choroby kregostupa 1 rdzenia kregowego, choroby zapalne
zwyrodnieniowe stawOw oraz osteoporoza, reumatoidalna, uszkodzenia

nerwow odwodowych, robotyka w Rehabilitacji



5. Cele strategiczne

v' Narodowy Instytut Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji pragnie petnié¢ role centrum
naukowo — badawczego w zakresie innowacji w opiece nad osobami starszymi, w
obszarze reumatologii i rehabilitacji. Wspoélpraca jednostek naukowo badawczych,
podmiotow leczniczych oraz biznesu pozwoli w przysztosci opracowaé i wdrozyé

nowe technologie wptywajace na jakos¢ opieki medycznej.

W celu osiggniecia wyzszego poziomu prowadzonych badan naukowych w stopniu
pozwalajacym na uzyskanie przez NIGRIR wyzszej kategorii naukowej, prowadzimy

dziatania w zakresie:

e podniesienia aktywnosci naukowej pracownikow w zakresie publikowania w
czasopismach znajdujacych si¢ w na lisScie A, MNiSW poprzez
podtrzymywanie wsparcia publikowania wynikow badan w najbardziej
prestizowych czasopismach naukowych;

e wprowadzenia systemu motywacyjnego dla wyrozniajacych si¢ naukowo
pracownikow realizujacych badania naukowe (konferencje, premie
nagrodowe);

e wsparcia administracyjnego dla pracownikdéw ubiegajacych si¢ o uzyskanie
stopnia doktora, doktora habilitowanego, profesorskich tytutow naukowych

e wspierania rozwoju mtodych pracownikéw naukowych;

e Wwypehiania luki pokoleniowej wérod kadry naukowe;.

e organizacji konferencji naukowych spetiajacych wymogi istotne z punktu
widzenia kategoryzacji jednostek;

e zwickszenia zaangazowania i efektywnosci w aplikowaniu o krajowe i
miedzynarodowe $rodki finansowe na badania - zwigkszenie przychodéw z
dziatalnosci badawczej;

e zwickszenia stopnia umig¢dzynarodowienia 0raz interdyscyplinarno$ci
prowadzonych badan;

e zwickszenia mobilnosci kadry badawczo-dydaktycznej;

e zaangazowania si¢ w badania na potrzeby podmiotow gospodarczych;

e stawiania celow doraznych i dlugoterminowych kadrze oraz zespotom B-+R

wraz z rozliczaniem z osiggania tych celow;



opracowania zasad wymiany mysli naukowej wewnatrz Instytutu.

Optymalizacja ilosci i jako$ci realizowanych badan naukowo-badawczych na

poziomie krajowym i miedzynarodowym, W szczegdlnosci.

inicjowanie nowych kierunkéw badan w NIGRiR;

podtrzymywanie istniejgcych i nawigzywanie nowych partnerstw miedzy
strategicznymi jednostkami, w tym przemystem, instytutami technicznymi,
uczelniami wyzszymi, PAN oraz podmiotami zagranicznymi uwzglednionymi
na liscie Academic Ranking of World Universities, mobilizacja i wspieranie

kadry naukowej w budowaniu relacji z osrodkami zagranicznymi;

rozw6j praktycznych aspektow dzialalnosci naukowej (patenty, wdrozenia,
aplikacje), wspotpraca (szczegdlnie w ramach interdyscyplinarnych zespotow
badawczych) oraz umigdzynarodowienie, rozumiane jako uczestnictwo w
mie¢dzynarodowych  projektach  naukowych i  szeroko  rozumiana
komercjalizacja badan;

aplikowanie o granty do donatoréw krajowych i zagranicznych - wsparcie
organizacyjne pracownikéw aplikujacych o srodki na badania;

ukierunkowanie projektow naukowych realizowanych w Instytucie na zadania
wynikajacymi ze strategii rozwojowych kraju;

pozyskiwanie mlodych uzdolnionych naukowcow, u progu kariery naukowe;j,
ktérzy beda realizowa¢ w Instytucie projekty, przygotowywaé wdrozenia,
patenty;

udzial pracownikéw i zespotow w europejskich programach badawczych -
zwigkszenie mobilnosci kadry naukowej, w zakresie miedzynarodowych
kontaktow, w tym stazy, projektow badawczych, konferencji;

aktywny udziat w inicjatywach lokalnych wtadz samorzadowych;

zwiekszanie przychodéw ze zlecen i badan wykonywanych dla podmiotow
zewnetrznych;

rozpowszechnienie i przestrzeganie standardow etyki w nauce oraz dobrych

praktyk badan naukowych;

NIGRIR prowadzi badania naukowe 1 prace rozwojowe na potrzeby polityki

prozdrowotnej panstwa zmierzajagce do poprawy zdrowia, wydluzenia zycia,
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zmniejszenia zapadalno$ci na choroby 1 skali niepelnosprawnosci polskiego
spoleczenstwa, a takze upowszechnia i komercjalizuje wyniki badan naukowych,
przygotowuje ekspertyzy oraz prowadzi dzialalno$¢ ekspercka oraz dydaktyczna,

poprzez:

e realizowanie, w oparciu o unikalny materiat kliniczny, innowacyjnych strategii
badawczych z zakresu geriatrii, reumatologii i rehabilitacji;

e unowoczesnienie bazy naukowej z zakresu geriatrii, reumatologii i rehabilitacji
oraz nauk powigzanych w oparciu o potencjat ludzki, innowacyjne pomysty i
nowoczesne narzedzia;

e wyznaczanie nowych kierunkow w dzialaniach prozdrowotnych panstwa i
udzial w badaniach z zakresu wczesnego wykrywania, profilaktyki a takze
leczenia chordéb, w tym zwigzanych ze zmianami demograficznymi
spoleczenstwa (starzeniem si¢);

e prowadzenie prac majagcych charakter translacyjny, czyli zaadoptowanie metod
wypracowanych przez zaklady naukowe Instytutu w jego praktyce
diagnostycznej i leczniczej;

e komercjalizacja rozwigzan opracowanych przez naukowcow zatrudnionych w
Instytucie (m.in. poprzez patenty 1 wdrozenia);

e propagowanie najwyzszych norm etycznych w nauce oraz zasad
odpowiedzialnosci publicznej i spotecznej w prowadzonych badaniach;

e promowanie na arenie mig¢dzynarodowej najwyzszych kompetencji polskich

jednostek naukowych.
Relacje NIGRIR z otoczeniem

wymiana wiedzy i relacja badan naukowych,;

udziat Instytutu w pracach krajowych grup badawczych,;

promowanie i wzmacnianie dziatalnosci wydawniczej Reumatologii;

budowa silnej marki Instytutu w obszarze reumatologii i geriatrii;

kreowanie wizerunki i umacnianie pozycji Instytutu;

udoskonalenie angloj¢zycznej wersji strony internetowej Instytut wraz z rozsytanie
materiatu promocyjno-informacyjnych do jednostek zagranicznych celem nawigzania

wspolpracy



aktywizacja wszystkich jednostek w kierunku tworzenia partnerstw nauka-biznes na
rzecz komercjalizacji wynikow badan naukowych (konsorcja, alians strategiczny,
klastry, spolki spin-off i spin-out, itp.);

wlaczenie jednostek w proces opracowywania strategii rozwoju - branzowych,

regionalnych, krajowych.

. Potencjalne zrodla pozyskiwanych $srodkow na prace naukowe i rozwojowe

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), ktdre w ramach Dotacja na
utrzymanie potencjatu badawczego i mtodych naukowcéw (dotacja statutowa)
pokrywa koszty tzw. zadan badawczych realizowanych przez pracownikéw NIGRIR,;
Narodowe Centrum Nauki (NCN) finansujace projekty naukowe na zasadzie
konkursdw grantowych

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) finansujace projekty badawczo-
rozwojowe (wdrozeniowe) na zasadzie konkursow grantowych

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (FNP) finansujace projekty naukowe na zasadzie
konkurséw grantowych

Donatorzy prac naukowych (tzw. podstawowych i stosowanych), powotywani przez
podmioty komercyjne, np. Fundacja Polpharmy

Ministerstwo Zdrowia (MZ) w ramach dziatan projektowych, np. Narodowego
Programu Zdrowia (NPZ)

Skarb Panstwa — w sytuacji, gdy Rada Ministrow przyjmie tzw. projekt zamawiany,
ktory nastepnie zostanie wpisany do budzetu panstwa jako wieloletnie dziatanie
naukowe,

Agendy administracji samorzadowej, np. Urzedu Miasta Warszawy, finansujace prace
naukowe

Komisja Europejska (KE) w ramach programow naukowych, tzw. akcji, np. Horyzont
2020

Donatorzy zagraniczni finansujacy dziatalno$¢ naukowa, np. ze srodkow na nauke, np.

Fundusze Norweskie i EOG.



8. Powiekszenie i optymalizacja zespolu naukowcow NIGRiR

W NIGRIiR planujemy podjaé dziatania optymalizujgce prace naukowe, ktorych efektem ma
by¢ miedzy innymi zwigkszenie liczby pracownikéw naukowych, w tym pracownikéw
zagranicznych. Pozwoli to zwigkszy¢ procentowy udzial przychodéw na nauke wzgledem

dziatalnosci klinicznej w perspektywie kolejnych lat.

9. Dzialania wynalazcze i patenty

Jednym z priorytetowych kierunkéw dziatan NIGRiR w ostatnim okresie jest podejmowanie
inicjatyw 1 dziatan majacych na celu prowadzenie badan aplikacyjnych, wdrozeniowych i

innowacji, ktoére beda mie¢ realne przetozenie na jako$¢ zycia pacjentow w Polsce.

10. Mocne strony:

v' sytuacja demograficzna wskazuje na konieczno$¢ powotywania przez Rzad i rzadowe
agendy kolejnych projektéw naukowo-badawczych z zakresu geriatrii i gerontologii,
czyli dziedziny, w ktorej NIGRIR jest liderem;

v' udziat w grantach zagranicznymi

v' nawigzana wspolpraca z ITE i w planach ztozenie wspolnych wnioskow
wdrozeniowych;

v" Nawigzanie wspotpracy z WAT i przygotowanie wspdlnego grantu, ktorego efektem
ma by¢ patent;

v' Rozszerzenie wspotpracy zagranicznej, zapoczatkowane w 2017 r. cyklem
krotkoterminowych stazy do najwazniejszych jednostek naukowych na §wiecie (beda
finansowane z wniosku na restrukturyzacj¢ nauki);

v’ Posiadanie dwdch, doskonale wyposazonych zaktadow naukowych, tj. Zaktad
Patofizjologii i Immunologii oraz Zaktad Biologii Molekularnej, ktdre reprezentuja

Swiatowy poziom i mogg by¢ wizytéwka NIGRiR.
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Stabe strony

v’ niewystarczajaca liczba 0sob wspierajacych prace naukowe w NIGRiR (Dzial Nauki
liczy zaledwie 3 osoby, z dyrektorem pionu nauki wigcznie. W dziale finanséw; brak
osoby dedykowanej do rozliczania projektow krajowych i unijnych);

v' brak regulaminu wynagradzania pracownikow zaangazowanych w projekty.

Szanse

v' pozyskanie co najmniej 2 duzych grantow z NCN z kosztami bezposrednimi na
poziomie 40%;

v’ pozyskanie co najmniej 2 duzych grantow z NCBR i w efekcie przygotowanie
wdrozen i patentow;

v’ pozyskanie co najmniej 2 grantéw europejskich oraz uzyskanie gwarancji refundacji
kosztow wiasnych np. z MNiSW,;

v’ pozyskanie projektu zamawianego lub innego duzego projektu, np. w ramach
konkursu Gospostrateg;

v' zwigkszenie liczby pracownikdw w zaktadach podstawowych, mogacych prowadzi¢
badania naukowo-badawcze i aplikowac 0 granty oraz zwigkszenie liczby
pracownikéw naukowych i tym samym zwigkszenie udziatu procentowego $rodkéw z
nauki w budzecie NIGRIR.

Zagrozenia

v w przypadku zatrudniania nowych naukowcoéw beda oni partycypowali w dotacji
statutowej, ktora jest wielkoscia stala na rok i dopiero w kolejnym roku dotacja
uwzgledni nowo zatrudnionych, jednak nie jest wiadome, czy w sposob
proporcjonalny, tj. pokrywajacy zaangazowanie w tematach badawczych;

v’ utrata jednego z kluczowych pracownikéw naukowych (tzw. lokomotyw naukowych) i
niezatrudnienie na ich miejsce réwnie twérczego badacza;

v' dazenie do bilansowania obszaru nauki powoduje, ze wielko$¢ kwoty na poszczegolne
badania nie jest dla wielu naukowcow wystarczajgca (np. kwoty odczynnikoéw), stad
ryzyko wygaszania potencjatu naukowego 0raz ograniczanie liczby zadan naukowych;

v' niepozyskanie i/lub niezrealizowanie w latach 2021-2024 co najmniej 1 duzego

projektu zamawianego R&D, np. Gospostrateg;
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v' niepozyskanie i/lub niezrealizowanie w latach 2021-2024 co najmniej 2 projektow

unijnych badawczych (pozyskanie srodkéw krajowych na ewentualny wktad wlasny).
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